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Whnioskodawca musi wypetni¢ wszystkie pola w biznes planie. Jesli jakies
pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisa¢ , nie dotyczy”. Pozostawienie pustych
po6l w dokumencie skutkowaé bedzie odrzuceniem wniosku o przyznanie wsparcia
finansowego na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej

I. Dane identyfikacyjne planowanej dziatalnosci
gospodarczej Wnioskodawcy i kwoty wsparcia

Charakterystyka dziatalnosci przedsiebiorstwa

Prosze zaprezentowaé w skrécie przedsiebiorstwo, zakres dziatalnosci, rodzaj wytwarzanych

produktéw/ $wiadczonych ustug.

Nazwa planowanej dziatalnosci gospodarczej

Planowana data rozpoczecia planowanej
dziatalnosci gospodarczej

Przedmiot i zakres dziatalnosci /wskazanie kodow
PKD z opisem z okresleniem gtéwnego przedmiotu
dziatalnosci i kodu PKD/

Forma prawna planowanej dziatalnosci
gospodarczej

Adres rejestracji planowanej dziatalnosci
gospodarczej

Miejsce prowadzenia planowanej dziatalnosci
gospodarczej

Whnioskodawca zamierza/nie zamierza
zarejestrowac sie jako ptatnik podatku VAT*.

Wysokos¢ tacznej kwoty wnioskowanego wsparcia
finansowego na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej:

Termin, w ktérym nastapi petne wykorzystanie
przyznanego uczestnikowi projektu wsparcia
finansowego na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej:

* Prosze wpisac wtasciwe.
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II. Pomyst na biznes — analiza marketingowa

1. Produkt/Ustuga

Charakterystyka produktu/ustugi — prosze szczegdtowo odnies¢ sie do ponizszych zagadnien i
przedstawic wyczerpujaco i przekonujaco przedmiot planowanej dziatalnosci

Motywy podjecia dziatan
zmierzajacych do zatozenia
wiasnego przedsiebiorstwa;
Uzasadnienie wyboru branzy

Charakterystyka produktow/ustug
oferowanych przez wnioskodawce
w ramach planowanej dziatalnosci
gospodarczej (prosze wskazac i
obszernie scharakteryzowac)

Na czym polega przewaga
rynkowa produktu/ustugi
oferowanego przez wnioskodawce
w odniesieniu do innych tego typu
produktow/ustug? Dlaczego klienci
zainteresowani beda tym witasnie
produktem/ustugg?

Czy produkt/ustuga bedzie
odznaczat sie sezonowoscig? Jesli
tak to na czym ona polega i jak
wnioskodawca bedzie starat sie
rownowazy¢ jej niekorzystny
wptyw na dziatalnosé?

Jakie sg mozliwosci i perspektywy
rozwoju produktu/ustugi/oferty jak i
samej firmy w okresie 12-36
miesiecy od daty rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej (po
okresie jej obowigzkowego
prowadzenia w ramach projektu).

2. Klienci i rynek

Klienci

Prosze scharakteryzowal przysztych klientéw firmy, do ktdrych skierowany jest produkt lub
ustuga.

Prosze udowodni¢ ze taka grupa klientéow daje najwieksze mozliwosci rozwoju firmy i
generowania dochoddéw

Do jakiej grupy klientow
adresowana jest oferta
firmy? (precyzyjne
okreslenie grup klientéw
w oparciu o czytelne,
jednoznacznie
zdefiniowane i okreslone
kryteria)
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Jakie kanaty i metody
sprzedazy planuje
whioskodawca dla swoich
produktow i ustug? Jakie
sg najbardziej efektywne
i dlaczego?

Ilu klientéw
Whnioskodawca zamierza
pozyskac po
zrealizowaniu
przedsiewziecia ?
(Uzasadnic)

Czy Wnioskodawca
posiada przedwstepne
umowy, oswiadczenia o
wspotpracy z przysztymi
kontrahentami
(ustugobiorcami,
ustugodawcami,
dostawcami,
odbiorcami)?

Rynek

Prosze scharakteryzowac
rynek dziatania (prosze
uzasadni¢ wybor, opisac
rynek, wskazac jego
najwazniejsze cechy,
ktore gwarantujg sukces,
uzasadni¢ wybor w
kontekscie oferowanych
produktéw i ustug)

Jakie bariery nalezy
pokona¢ aby skutecznie
zaistnie¢ na planowanym
rynku sprzedazy
oferowanych produktéw i
ustug (finansowe,
prawne, technologiczne,
uprawnienia, itp.)?

Czy rynek, na ktéorym
ma dziata¢ planowana
firma ma charakter
rosnacy (rozwojowy),
stabilny czy malejacy -
prosze scharakteryzowac
perspektywy rynku w
okresie najblizszych 2 lat
postugujac sie danymi,
analizami, badaniami,
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raportami.

3. Promocja

Charakterystyka promociji

Prosze dokona¢ wyboru metod dotarcia do klientéw, oraz ich kréotkiej charakterystyki i uzasadnic,
dlaczego takie metody bedq skuteczne.

Prosze wskazac i narzedzia
reklamy i promocji, ktére
whnioskodawca bedzie
stosowat w planowanej
dziatalnosci gospodarczej
uzasadniajac ich wybdr?
W jaki sposdéb, w jakim
zakresie wnioskodawca
bedzie korzystat z tych
narzedzie? Jaka jest ich
planowana efektywnosc¢?

Jakie sg poczatkowe i
roczne koszty prowadzenia
dziatan promocyjnych
firmy?

4. Gtowni konkurenci

Konkurencja

Prosze o poréwnanie Wnioskodawcy i gtownych konkurentow, z ktorymi bedzie rywalizowat. W
ocenie prosze uwzgledni¢ cechy takie jak potencjat przedsiebiorstwa, pozycja i udziat w rynku,
wysokos$c¢ cen, jakos¢ produktow dystrybucji i promocji.

Nazwa Opis
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Strategia konkurencji

Prosze zaprezentowac strategie konkurowania na rynku. Dlaczego przedstawiona strategia bedzie
skuteczna, prosze przewidzieé¢, jakim potencjatem dysponuje konkurent i przewidzie¢ dziatania
konkurencji w zwiazku z pojawieniem sie nowej dziatalnosci na rynku?

5. Analiza ograniczen

Analiza ograniczen i rozwiazan alternatywnych w momencie uruchamiania dziatalnosci
gospodarczej i w perspektywie pierwszych 12 miesiecy jej prowadzenia

Prosze wymienic¢ i scharakteryzowac czynniki mogace ograniczac Prosze opisac rozwigzania
dziatalnos$¢ firmy zaréwno w blizszej jak i dalszej przysztosci. W bedace odpowiedzig na
tabeli przedstawiono podstawowe kategorie ograniczen, jesli zdiagnozowane ograniczenia

projektodawca zauwaza inne jak np. polityczne czy kulturowe,
wynikajace ze specyfiki dziatalnosci, mozna rozbudowac tabele.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne

Analiza SWOT, czyli mocne i stabe strony przedsiewziecia oraz szanse

i zagrozenia, jakie ono stwarza. To metoda okreslenia stabych i silnych stron firmy
oraz szans i zagrozen przed nia stojacych, gdzie ,,S” - to silne strony firmy

w pozytywny sposob wyrézniajace ja wsréd konkurencji, ,W" - to stabe strony
dziatania firmy, ,,0” - to szanse rozwoju, ,,T” — to zagrozenia i bariery dla dziatania
i rozwoju firmy:
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S - silne strony W - stabe strony

O - szanse T - zagrozenia

Analize prosimy przeprowadzi¢ wedtug ponizszych wskazowek:

1. Mocne strony — wewnetrzne czynniki pozytywne - nalezy wymieni¢ m. in. atuty swojego
pomystu, zalety proponowanych towarow/ustug, charakterystyczne cechy, ktore odrozniajg
planowang dziatalnos¢ od innych podobnych, wilasne umiejetnosci, ktore sq niezbedne dla
powodzenia przedsiewziecia.

2. Stabe strony — wewnetrzne czynniki negatywne - nalezy wymieni¢ m. in. czynniki, ktore
stanowig o przewadze konkurencji, elementy, ktore powinny zosta¢ usprawnione, bledy
ktorych nalezaloby si¢ wystrzegac¢ w przysztosci, ograniczenia wynikajgce z matych zasobow
lub niedostatecznych kwalifikacji.

3. Szanse — zewnetrzne czynniki pozytywne — nalezy wymieni¢ m.in. zjawiska i tendencje w
otoczeniu, ktore, gdy odpowiednio wykorzystane, stanq si¢ impulsem do rozwoju, szanse
wynikajgce z rozwoju technologii, ze struktury rynku pracy, struktury spoteczenstwa, zmian w
stylu zycia, wzorow spotecznych, rzqdowej oraz samorzgdowej polityki gospodarczej i
finansowej.

4. Zagrozenia — zewnetrzne czynniki negatywne — nalezy wymieni¢ m. in. bariery rozwoju
firmy wynikajgce np. z sytuacji makro i mikroekonomicznej, utrudnienia wynikajgce z
przewagi konkurencji, zmiennych warunkow na rynku towarow/ustug, przeszkody wynikajgce
Z sytuacji politycznej i gospodarczej kraju, Europy, swiata.

Tabela oceny

Nazwa Kategorii i podkategorii Liczba punktow przyznana Maksymalna
przez oceniajacego liczba
punktéow
Pomyst na biznes - analiza marketingowa 35
Produkt 9
Klienci i rynek 9
Promocja 3
Glowni konkurenci 6
Analiza ograniczen i analiza SWOT 8

III. Potencjat Wnioskodawcy

1. Identyfikacja potencjatu Wnioskodawcy

Wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe Whnioskodawcy

Prosze przedstawi¢ swoje wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowe i dodatkowe umiejetnosci.

Wyksztatcenie
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Doswiadczenie
zawodowe

Znajomos¢
jezykow
obcych

Umiejetnosc
obstugi
komputera

Kursy i
szkolenia

Dodatkowe
umiejetnosci

Wykaz zobowigzan Wnioskodawcy

Zaciagniete kredyty, pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu wykupu
wierzytelnosci

- rodzaj zobowiazan,

- wobec jakiego podmiotu

- wysokos¢ zadluzenia na dzien
przygotowania biznesplanu

- sposOb sptaty zobowiazania

- termin splaty/wygasniecia zobowigzania
- sposOb zabezpieczenia

Poreczenia udzielone przez Wnioskodawce
- z jakiego tytutu

- kwota

- na czyja rzecz

- data obowiazywania

- inne zobowigzania (np. weksle, alimenty,
zaleglosci podatkowe i inne — prosze
wymienic)

Personel

Prosze wymienic i opisac¢ kluczowe dla funkcjonowania przedsiebiorstwa stanowiska, prosze podac
planowane zatrudnienie w etatach lub czesciach etatéw*.

Nazwa stanowiska Liczba zatrudnionych na umowe o

kwalifikacje)

prace o0sOb/etatow

(wymagane

Liczba zatrudnionych na umowe
zlecenie i pracownikéw
sezonowych

(wymagane kwalifikacje)

Suma:

Suma:

* wypetni¢ tylko w wypadku planowania zatrudnienia personelu.

Przygotowanie do realizacji projektu i wykonane dziatania

Prosze opisa¢ podjete juz dziatania w celu realizacji przedsiewziecia.
(promocja, pozyskanie klientdw, zaangazowanie srodkdw, badanie rynku)
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Posiadany potencjat techniczny

Prosze wskazac¢ potencjat jaki Wnioskodawca juz posiada a moze by¢ wykorzystany w
dziatalnosci gospodarczej (maszyny i urzadzenia, srodki transportu, nieruchomosci, itp.)

Tabela oceny

Nazwa Kategorii i podkategorii Liczba punktow przyznana Maksymalna

przez oceniajacego liczba
punktéow

Potencjat wnioskodawcy 15

Beneficjent posiada wyksztalcenie, wiedze 8

i doswiadczenie do wdrozenia projektu

Beneficjent dysponuje potencjatem 7

technicznym do wdrozenia projektu

IV. Optacalnos¢ i efektywnos¢ ekonomiczna przedsiewziecia

1. Przewidywane wydatki wraz z uzasadnieniem pod wzgledem ekonomiczno -
finansowym

Opis planowanego przedsiewziecia

W pkt. | nalezy przedstawi¢ opis przedsiewziecia w kontekscie planowanych ponizej wydatkow.

W pkt. Il nalezy przedstawi¢ szczegotowe zestawienie towardw lub ustug, ktére przewidywane sg do
zakupienia z dotacji w ramach realizacji biznesplanu wraz ze wskazaniem ich parametréw
technicznych lub jakoSciowych oraz wartosci jednostkowej i podaniem zrédet wyceny.

W pkt. 1l nalezy przedstawi¢ pozostate wydatki niezbedne do osiggniecia celu ale planowane do
poniesienia z innych Zrédet niz dotacja wraz ze wskazaniem Zrédta finansowania. Punkt ten nie
wymaga szczegotowego uzasadnienia, opisu parametréw ani ceny.

I. Opis przedsiewziecia w
kontekscie planowanych
ponizej wydatkow:

10
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Uzasadnienie (nalezy wskaza¢ minimalne
parametry techniczne planowanych do

Planowany Cena brutto
termin zakupu

1. Wydatki kwalifikowane zakupu towaréw lub minimalny zakres (kwartat)
finansowane z dotacji ustugi bedgcej przedmiotem zakupu).
Oraz uzasadnienie i zrodto przyjetej
wartosci.
1.
2.
RAZEM (PLN): 23 050 zt
Planowany Cena brutto
I1l. Wkiad wtasny termin zakupu
(kwartat)
3.
4,
| RAZEM (PLN):
Zrdédta finansowania Kwota Komentarze/uwagi

Srodki finansowe na
zatozenie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej

Srodki wtasne

Inne (pozyczka, kredyt,
itp.)

SUMA

11
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Prognoza poziomu cen

Prosze przedstawic¢ planowang wielko$¢ cen w poszczegdlnych latach

Produkt / grupa j.m. Rokn1?- Rok n+1 Rok n+2
asortymentowa / ustuga (na dzien 31 (na dzien 31 (na dzien 31
grudnia 2021) grudnia 2022) grudnia 2023)

2.

Prosze uzasadni¢ podang

wyzej prognoze cen
sprzedazy (przedstawic
zatozenia)

Prognoza wielkosci sprzedazy

Prosze przedstawi¢ planowang wielkos¢ sprzedazy. Prognoze nalezy przedstawi¢ w jednostkach
naturalnych (szt., kg itp.), jezeli nie jest to mozliwe z uzasadnionych przyczyn podac¢ wartosci w
zh.

Produkt / grupa j.m. Rokn 2 - Rok n+1 Rok n+2

asortymentowa / ustuga (na dzien 31 (na dzien 31 (na dzien 31
grudnia 2021) grudnia 2022) grudnia 2023)

2.

Pozostate

Prosze uzasadni¢ podang wyzej
prognoze wielkosci sprzedazy
(przedstawic zatozenia)

Prognoza przychodow ze sprzedazy

Ponizej nalezy okresli¢ przewidywane przychody ze sprzedazy podstawowych produktéw / ustug.
Nalezy tego dokona¢ na podstawie danych z tabeli prognoza sprzedazy

Produkt/grupa 3

O (na dzli:fa?ﬁk3n1 g-rudnia (ng 3322131 (n;2 ?1222231
i Jed”OSt'l.‘t%W)a (@, LG, 2021) grudnia 2022) | grudnia 2023)

1

2

Ogotem

1t rok kalendarzowy w ktorym podjeto dziatalno$¢ gospodarcza
2rok kalendarzowy w ktorym podjeto dziatalnos¢ gospodarcza
® rok kalendarzowy w ktorym podjeto dzialalnos¢ gospodarcza

Dariusz Pierzak

~

12
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Koszty
Nalezy okresli¢ koszty zwigzane z dziatalnoscig w kolejnych latach.
Rok n 4 - Rok n+1 Rok n+2
Wyszczegolnienie (na dzien 31 grudnia (na dzien 31 (na dzien 31 grudnia
2021) grudnia 2022) 2023)

Zuzycie materiatow

Zuzycie energii

Wynagrodzenia

Narzuty na wynagrodzenia

Ustugi obce

Amortyzacja

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych
towarow

RAZEM

Uzasadnienie (zatozenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:

3. Prognoza finansowa

Rachunek zyskow i strat

Na podstawie danych z tabel ,prognoza przychodéw ze sprzedazy” i ,koszty” prosze przedstawic
rachunek zyskow i strat.

Rok n S - Rok n+1 Rok n+2
Wyszczegolnienie (na dzien 31 (na dzien 31 (na dzien 31
grudnia 2021) grudnia 2022) grudnia 2023)

Przychody ze sprzedazy
produktow/ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw

Przychody z tytutu otrzymanej
dotacji

Zuzycie materiatdéw i energii

Wynagrodzenia

Narzuty na wynagrodzenia

Ustugi obce

Amortyzacja

Pozostate koszty

Wartos$¢ sprzedanych towaréw

Zysk operacyjny na
dziatalnosci

“rok kalendarzowy w ktorym podjeto dziatalno$¢ gospodarcza
s rok kalendarzowy w ktérym podjeto dziatalno$¢ gospodarcza

Dariusz Pierzak

~

13
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oraz planowanej wysokosci zysku firmy.

Ocena planowanej sytuacji finansowej firmy
Prosze ponizej scharakteryzowa¢ wynikajacq z przedstawionych prognoz sytuacje finansowaq firmy
w perspektywie 36 miesiecy odnoszac sie do poziomu przychoddéw, poziomu i struktury kosztow

Tabela oceny

Nazwa Kategorii i podkategorii

Liczba punktéw przyznana
przez oceniajacego

Maksymalna
liczba

punktéow
Efektywnos$¢ ekonomiczna 40
przedsiewziecia
Przewidywane wydatki sa uzasadnione 22
pod wzgledem ekonomiczno-finansowym
Wykonalno$¢é ekonomiczno-finansowa 12
Prognoza finansowa 6

*wypetnia cztonek Komisji Oceny Projektow

Dariusz Pierzak

~
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Podsumowanie

Prosze ponizej przedstawi¢ wnioski wynikajace z przedstawionych powyzej analiz oraz dodatkowe
uwagi dotyczace projektu w zakresie nie ujetym we wczesniejszych tabelach.

Plan wdrozenia przedsiewziecia

Prosze przedstawi¢ plan niezbednych do przeprowadzenia dziatan organizacyjnych oraz niezbednych
do zdobycia zasobow, ktére zapewnig uruchomienie firmy zdolnej do realizacji oferty zawartej w opisie

produktu.

Dziatanie

w tym: np. uzyskanie pozwolen, prace adaptacyjne pomieszczen,
zakupy inwestycyjne (bez powtarzania szczegdtowej listy
zakupow), dziatania marketingowe, pozyskiwanie pracownikow i
podwykonawcéw, itp., w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci.

Czas realizacji (poczatek i koniec)
w tygodniach od zafozenia
dziatalnosci gospodarczej,

(np.: od 3 tygodnia do 7 tygodnia)

1.

2.

3.

Podpisy w imieniu wnioskodawcy:
Imie i nazwisko

Data, miejscowos¢

Dariusz Pierzak

~
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